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PUBLIC 

(In preparing this report the relevance of the following 

factors has been considered: prevention of crime and 

disorder, equality of opportunity, environmental, 

financial, health, legal and human rights, personnel and 

property considerations). 

 

DERBYSHIRE COUNTY COUNCIL 

 

IMPROVEMENT AND SCRUTINY COMMITTEE – RESOURCES 

 

16TH JANUARY 2014 

 

Report of the Director of Property 

 

DERBYSHIRE COUNTY COUNCIL’S NON‐OPERATIONAL PROPERTY – REVIEW BY 

DERBYSHIRE COUNTY COUNCIL IMPROVEMENT AND SCRUTINY COMMITTEE – 

RESOURCES – UPDATE REPORT 

 

 

1. Purpose of the Report 

 

To update Improvement and Scrutiny Committee – Resources on the work being 

undertaken by the Corporate Property Services division to assess the performance of 

the Council’s operational properties. 

 

2. Information and Analysis 

 

In 2013 a working group from the Improvement and Scrutiny Committee – Resources 

undertook a review of the Council’s non‐operational property.  The final report 

prepared by the working group was considered by the Improvement and Scrutiny 
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Committee – Resources on 14th November 2013 and received by Cabinet on 3rd 

December 2013. 

 

Recommendation 9.5 in the final report stated that: 

 

“The Director of Property, in consultation with the Director of Finance, develops a 

structured assessment system to assess each individual property (above an 

appropriate agreed value) against 25 year projections in order to measure best‐value 

options for its future use or disposal.” 

 

Recommendation 9.6 in the final report stated that: 

 

“The Asset Management system should also be used to assess operational property 

on a regular basis to give a continual appraisal to its usage/requirement.” 

 

Work is currently underway to develop a structured assessment system to assess 

each individual non‐operational property (above an appropriate agreed value) 

against 25 year projections in order to measure best‐value options for its future use 

or disposal and progress on this will be reported back to a future meeting of this 

committee. 

 

The purpose of this report is to advise members that this system once devised, will 

not be used to assess operational property on a regular basis to give a continual 

appraisal to its usage/requirement because the Corporate Property Services division 

already has robust mechanisms in place to assess the performance of the Council’s 

operational property as follows: 

 

1. Assessments of Property Performance (APPs) 

 

Individual APPs are prepared for all the Council’s non‐school operational 

properties.  APPs contain information on use, opening hours, location, other 

County Council premises within 500 metres, tenure, size, number of staff 

working from the property, parking, statutory obligations, non‐domestic 

rating details, the asset value, maintenance liability, condition, energy and 
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water consumption, energy performance, fire risk assessment details, 

asbestos details, running costs analysis and suitability. 

 

An example of an APP can be seen in Appendix 1. 

 

2. Service Based Property Reviews 

 

Reviews of service based properties are undertaken in conjunction with the 

relevant service department.  These reviews are based on assessments of 

property performance and compare the properties used by a particular 

service in delivery of their service in order to formulate an action plan for 

divestment/investment on properties. 

 

An example of a specific service based property review has not been 

appended to this report due to the size, however the programme of service 

based property reviews can be found in Appendix 2. 

 

3. Changing The Way Derbyshire Works (CWDW) Accommodation Project 

 

The Changing the Way Derbyshire Works (CWDW) Accommodation Project 

has now been running for nearly four years and comprises an office 

accommodation rationalisation strategy based on a number of option 

appraisals and business cases which include the assessment of the 

performance of the Council’s administrative office accommodation.  It has 

resulted in reduced numbers of administrative office properties, revenue 

savings and capital receipts. 

 

4. Place Based Asset Management 

 

Work has recently commenced on developing an appropriate public sector 

property asset strategy for Derbyshire to cover the next 10 years based on the 

principles of customer insight and service demand. 

 

The intention is to follow successful place based asset management models 

that have been or are being implemented in other parts of the country by 
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local authorities such as Hull City Council, Leicester City Council jointly with 

Leicestershire County Council (with assistance from Hull City Council) and 

North Yorkshire (also with assistance from Hull City Council). 

 

Place‐based asset management means local public service providers 

collaborating on managing their land and buildings as a collective resource 

across an area; in effect treating it as one public estate. 

 

A whole‐area place‐based approach to managing public assets across 

neighbourhoods will deliver savings in running costs, deliver capital receipts, 

cut carbon emissions and provide better public access to public services.  

Other spin‐offs are that the close proximity of many public services under one 

roof will create synergies for joint working and economies from sharing 

resources. 

 

Place‐based asset management ultimately leads to fewer but higher quality 

public buildings that are better used.  There is a persuasive body of evidence 

from published studies and case studies that this approach provides better 

value for money to the public purse than managing assets within organisation, 

service and administrative silos. 

 

It requires all local public service providers, including the third sector, to work 

together with a shared ambition for their collective property assets with a 

collective understanding of the needs of local communities and how users 

want to access public services in the future. 

 

In order to implement place based asset management three specific areas of 

work or ‘strands’ are being addressed: 

 

 Customer Mapping ‐ This strand builds a comprehensive customer insight 

that will inform decisions around capital and asset use both now and in the 

future.  The information gathered needs to be drawn from a range of 

different sources and should include demographic information and 

transactional data from services along with market and social research 

findings.  A population profiling tool is being developed to provide a 
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classification system for Derbyshire which can be mapped and overlaid on 

asset maps; 

 

 Asset Mapping: The geospatial mapping of all public sector assets needs to 

be undertaken to bring together asset ownership information in to a single 

resource.  Through the Space Derbyshire Project a central database has 

already been created that can capture details of all property assets owned 

or used by all public and third sector organisations in Derbyshire.  This now 

needs to be populated so that the public sector estate can be easily 

identified to provide the base map on which the customer classification 

system can be overlaid and decisions on what the future asset base should 

look like can be made; 

 

 Capital Mapping – Capital flows in to the county are complex with a 

plethora of funding streams from many different sources flowing in to a 

wide range of delivery bodies.  Under this strand work would need to be 

undertaken closely with partners to align capital expenditure programmes 

to a long term strategy and make informed decisions on where investment 

is necessary and sensible and also where disinvestment can take place. 

 

3. Background Papers 

 

Derbyshire County Council’s Non‐Operational Property – Review by Derbyshire 

County Council ‐ Improvement and Scrutiny Committee – Resources – Final Report of 

Review Working Group – 14th November 2013 

 

4. OFFICER RECOMMENDATION 

 

That Improvement and Scrutiny Committee – Resources note the work currently 

being undertaken in the Corporate Property Services division to assess the 

performance of and requirement for the Council’s operational properties. 

 

 

Jeremy Goacher 
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Director of Property 
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APPENDIX 2 

 

 

 

SERVICE BASED PROPERTY REVIEWS 

PROGRAMME OF REVIEWS 

 

 

HEALTH AND COMMUNITIES DEPARTMENT ‐ 2009/2010 

 

1. Libraries – completed 

2. Record Office – completed 

3. Register Offices – completed 

4. Mobile Library Services Premises – completed 

5. Buxton Museum and Art Gallery – on‐going 

6. School Library Service – on‐going 

 

 

CHILDREN AND YOUNGER ADULTS DEPARTMENT – 2010/2014 

 

1. Adult Community Education Centres‐ completed 

2. Youth Centres/FE Centres ‐ complete 

3. Children’s Centres – on‐going 

4. Children’s Homes – still to be commenced 

5. Family Resource Centre’s/Support Centres Homes – still to be commenced 

6. KS4 units Homes – still to be commenced 

7. Hostels Homes – still to be commenced 

 

 

ADULT CARE DEPARTMENT – 2010/2014 

 

1. Homes for Older People – being undertaken by Adult Care 

2. Day Centres for Adults with Learning Difficulties Homes – still to be commenced 

3. Day/Resource Centres for Older People Homes – still to be commenced 

4. Independent Living Units Homes – still to be commenced 
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ECONOMY, TRANSORT AND ENVIRONMENT DEPRATMENT – 2009/2014 

 

1. Country Parks – North of county completed, south of county still to be commenced 

2. Visitors Centres ‐ still to be commenced 

 

 

 

Note: 

The specific timings of the reviews are largely dictated by the service departments and the changes 

in service delivery needs and budget pressures. 


